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Neue Steuerungsinstrumente

¢ Ziel- und Leistungsvereinbarungen

¢ Indikaterenbasierte Finanzierung

o Wissensbilanzen und Leistungsberichte
¢ [rias Unirat - Senat - Rektorat

————=> ElRbettung des osterrelchischen
Refiormansatzes:

Radikalkur mit llabuzenen
RaNmMENgesetz mit Fulbanegeln
MischitinglderMeaelle

Alter Gelst I neven Schlaltichen?
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Trends in der Qualitatssicherung

¢ Etablierung eines
Qualitatsmanagementsystems

o Elemente; Interne/externe
Evaluierung, Akkreditierung,
Zertiiizierung, EFQM, V-
BEewertungen, Ranikings: ete.

» Nationaler@ualiikationsranmen
¥ Kelne Verphlichtenea e AireditIEFtRNG
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Lehrentwickiung

¢ Bologna-Prozess: Europaisierung,
Modularisierung, ECTS

¢ ,Fromi teaching tor learning,” werklead-
Perspektive, ,outcome - und
KO pPEtENZERGHERGIEFURG,
Arbeitsmarktrelevanz Bachelor,
Kompetenzenniveaus: bay/ia

¢ ZUNeRmend Dreiphasenmodelifinkl.
DokteRat: == Verhalths iHabiz ==
AUSHcChtUREZ > FiRERZIErung 2> KolIEds?
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Personalentwickiung

¢ Dienstgeberstatus, privatrechtliche
\ertrage, Kollektivvertrag, Aufbau
Personalimanagement

¢ Personalstrategie? (z.B. Verhaltnis
Wissenschalit— Verwaltung, Nachwlchs-
Etablierte; Dififerenzierung Lehre-
Fersenung|, Karrierepiiade), Altersstruktuir)

¢ Brennpuniktie: Nachwlchsiorderting,
BErUUngen) mitterestiVianacemenlt,
REKrUtIErUnE, GenderiMaistreaming
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Profilbildung/Schwerpunktsetzung

¢ Keine staatlichen VVorgaben derzeit
¢ Indirekter Zwang durch Budgetpolitik

¢ Freiwillige (Kooperations-) Arrangements
autonomer Lastitutionen Versus
Wettbewerb der Institutionen?

¢ Wechselnde Moden (z. B. Prefilbilaung
Versus Fusion)

¥ Zielvereinbartngen als
EEegeEnstromVeErianren zur Profilpicatng?

9 Strategieiianigkelt aer OES
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