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Hochschulreform Hochschulreform ongoingongoing::
zentrale Aspekte undzentrale Aspekte und

DimensionenDimensionen

ÖÖGS-GeneralversammlungGS-Generalversammlung
3.12.20043.12.2004

UniversitUniversitäät Wient Wien
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Neue SteuerungsinstrumenteNeue Steuerungsinstrumente

 Ziel- und LeistungsvereinbarungenZiel- und Leistungsvereinbarungen
 Indikatorenbasierte FinanzierungIndikatorenbasierte Finanzierung
 Wissensbilanzen und LeistungsberichteWissensbilanzen und Leistungsberichte
 Trias Trias UniratUnirat - Senat - Rektorat - Senat - Rektorat
-------- Einbettung des  Einbettung des öösterreichischensterreichischen

Reformansatzes:Reformansatzes:
Radikalkur mit TabuzonenRadikalkur mit Tabuzonen
Rahmengesetz mit FuRahmengesetz mit Fußßangelnangeln
Mischung der ModelleMischung der Modelle
Alter Geist in neuen SchlAlter Geist in neuen Schlääuchen?uchen?
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Trends in der QualitTrends in der Qualitäätssicherungtssicherung

 Etablierung einesEtablierung eines
QualitQualitäätsmanagementsystemstsmanagementsystems

 Elemente: Interne/externeElemente: Interne/externe
Evaluierung, Akkreditierung,Evaluierung, Akkreditierung,
Zertifizierung, EFQM,  LV-Zertifizierung, EFQM,  LV-
Bewertungen, Rankings etc.Bewertungen, Rankings etc.

 Nationale QualifikationsrahmenNationale Qualifikationsrahmen
 Keine verpflichtende AkkreditierungKeine verpflichtende Akkreditierung
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LehrentwicklungLehrentwicklung

 Bologna-Prozess: EuropBologna-Prozess: Europääisierung,isierung,
Modularisierung, ECTSModularisierung, ECTS

 „„FromFrom  teachingteaching to  to learninglearning,,““  workload-workload-
PerspektivePerspektive, , „„outcomeoutcome““-- und und
KompetenzenorientierungKompetenzenorientierung,,
Arbeitsmarktrelevanz Arbeitsmarktrelevanz BachelorBachelor,,
KompetenzenniveausKompetenzenniveaus Ba/ Ba/MaMa

 Zunehmend Dreiphasenmodell inkl.Zunehmend Dreiphasenmodell inkl.
Doktorat: -> VerhDoktorat: -> Verhäältnis Habil? ->ltnis Habil? ->
Ausrichtung? -> Finanzierung? -> Kollegs?Ausrichtung? -> Finanzierung? -> Kollegs?
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PersonalentwicklungPersonalentwicklung

 Dienstgeberstatus, privatrechtlicheDienstgeberstatus, privatrechtliche
VertrVerträäge, Kollektivvertrag, Aufbauge, Kollektivvertrag, Aufbau
PersonalmanagementPersonalmanagement

 Personalstrategie? (z.B. VerhPersonalstrategie? (z.B. Verhäältnisltnis
Wissenschaft Wissenschaft –– Verwaltung,  Nachwuchs- Verwaltung,  Nachwuchs-
Etablierte; Differenzierung Lehre-Etablierte; Differenzierung Lehre-
Forschung, Karrierepfade, Altersstruktur)Forschung, Karrierepfade, Altersstruktur)

 Brennpunkte: NachwuchsfBrennpunkte: Nachwuchsföörderung,rderung,
Berufungen, mittleres Management,Berufungen, mittleres Management,
Rekrutierung, Rekrutierung, GenderGender  MainstreamingMainstreaming
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Profilbildung/SchwerpunktsetzungProfilbildung/Schwerpunktsetzung

 Keine staatlichen Vorgaben derzeitKeine staatlichen Vorgaben derzeit
 Indirekter Zwang durch BudgetpolitikIndirekter Zwang durch Budgetpolitik
 Freiwillige (Kooperations-) ArrangementsFreiwillige (Kooperations-) Arrangements

autonomer Institutionen autonomer Institutionen versusversus
Wettbewerb der Institutionen?Wettbewerb der Institutionen?

 Wechselnde Moden (z. B. ProfilbildungWechselnde Moden (z. B. Profilbildung
versusversus Fusion) Fusion)

 Zielvereinbarungen alsZielvereinbarungen als
Gegenstromverfahren zur Profilbildung?Gegenstromverfahren zur Profilbildung?

 StrategiefStrategiefäähigkeit der higkeit der OEsOEs


